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平成１６年度　通期の見通し平成１６年度　通期の見通し



平成１６年度方針及び通期の見通し
１ ． ４ 月 １ 日 ４ 社 経 営 統 合 (合 併 ・ 会 社 分 割 )  
 

（ 1 ） 体 制 図  
 

 

 

 

 

 
商   号  株式会社在 宅 介 護 ゆ い ま ぁ る  株式会社ジャパンケアサービス

ケ ア ス テ ー シ ョ ン ２ １  
株式会社ジャパンケアネットコム 

主たる事業内容 訪 問 介 護  訪 問 介 護  グ ル ー プ ホ ー ム  
設 立 年 月 日  平 成 1 0 年 1 0 月 9 日  昭 和 5 4 年 1 月 2 4 日  平 成 1 3 年 7 月 1 7 日  
本 店 所 在 地  東 京 都 府 中 市 武 蔵 台  

3 － 2 7 － 4  
神 奈 川 県 相 模 原 市 橋 本  

3 － 2 5 － 1  
東 京 都 豊 島 区 南 大 塚  

3 － 1 1 － 9  
代 表 者  代 表 取 締 役  対 馬  徳 昭  代 表 取 締 役  対 馬  徳 昭  代 表 取 締 役  対 馬  徳 昭  
資 本 金  4 , 0 0 0 万 円  2 億 1 , 0 0 0 万 円  １ 億 5 , 7 5 0 万 円  

発行済株式数 8 0 0 株  4 3 0 , 0 0 0 株  3 , 1 5 0 株  
株 主 資 本  4 , 6 0 0 万 円  1 億 9 , 2 0 0 万 円  3 億 1 , 3 0 0 万 円  
総 資 産  2 億 2 , 4 0 0 万 円  3 億 4 , 1 0 0 万 円  4 億 5 0 0 万 円  
決 算 期  1 2 月 3 1 日  8 月 3 1 日  3 月 3 1 日  
従 業 員 数  6 4 8 名  5 3 2 名  1 3 1 名  
主 要 取 引 先  一 般 顧 客  一 般 顧 客  一 般 顧 客  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

北 海 道 本 部  東 北 支 社  東 京 本 部  多 摩 支 社  関 東 支 社  
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事業所数 

 
 １５年３月 １５年９月 １６年３月 備 考 

㈱ｼﾞｬﾊﾟﾝｹｱｻｰﾋﾞｽ 

ｹｱｽﾃｰｼｮﾝ 21 

１４ １４ 平成 15 年 9 月から連結対象 

㈱在宅介護 

ゆいまぁる 

１０ 平成 15 年 10 月から連結対象 

㈱ジャパンケア 

サービス 

１０５ １０４ １０３  

合   計 １０５ １１８ １２７  

㈱ジャパンケア 

ネットコム ４

札幌市豊平区(1),札幌市清田区(2) 

東京都江戸川区(1),千葉県柏市(3) 

※ｶｯｺ内はﾕﾆｯﾄ数 計７ 

総 合 計 １３１  

 





今年度の事業骨子

１．要介護度の高い利用者の確保

２．ケアプランの見直しによる利用者の単価
　　の引き上げ

３．ケア付住宅の積極的展開



今年度の事業骨子

４．新規ステーション１０ヶ所の開設

５．福祉用具の販売及びレンタル拡販

６．「第三者評価」導入への準備



今年度の売上・利益計画
                                   （ 単 位 ： 百 万 円 ）  

 
１ ６ 年 度  

上  期  

１ ６ 年 度  

下  期  

１ ５ 年 度  

実 績  

１ ６ 年 度  

通 期 計 画  

売   上   高  ３ , ７ ０ ０ ４ ,３ ０ ０ ６ ,３ ６ ４ ８ ,０ ０ ０

介 護 サ ー ビ ス  
収 入  ( ３ , １ ９ ０ ) ( ３ , ８ ５ ０ ) ５ ,３ ０ ４ (７ ,０ ４ ０ )

福 祉 用 具 ・  
リ フ ォ ー ム 売 上 （ ３ ４ ０ ）  （ ２ ４ ０ ） ８ １ ７ （ ５ ８ ０ ）

ホ
ー
ム
ケ
ア
事
業 ケ ア 付 住 宅  

等  売  上  
（ ９ ０ ） （ １ ２ ０ ） １ ４ ５ （ ２ １ ０ ）

教 育 事 業 収 入  （ ８ ０ ） （ ９ ０ ） ９ ８ （ １ ７ ０ ）

売 上 総 利 益  ６ ９ ０ ７ ０ ０ １ ,０ ９ ４ １ ,３ ９ ０

販  管  費  ６ ２ ０ ５ ２ ０ １ ,０ ３ ８ １ ,１ ４ ０

営 業 利 益  ７ ０ １ ８ ０ ５ ６ ２ ５ ０

経 常 利 益  ６ ０ １ ４ ０ ２ ２ ２ ０ ０

当 期 純 利 益  ２ ０ ８ ０ △ ７ ５ １ ０ ０

利 用 者 数  8 , 1 7 0 名 ( 1 6 年 3 月 実 績 )  9 , 5 0 0 名 ( 1 7 年 3 月 計 画 )  

ヘ ル パ ー 数  3 , 0 1 5 名 ( 1 6 年 3 月 実 績 )  3 , 2 0 0 名 ( 1 7 年 3 月 計 画 )  

※ 平 成 1 5 年 度 実 績 は 、 連 結 実 績 と な り ま す 。  



中期の経営戦略について中期の経営戦略について



1．当社をとりまく環境と課題

～１８年度介護保険制度の見直しを見据えて～

（１）障害者への取組み

（２）要支援・要介護度１の取扱い

（３）ケアプランとサービスの整合性

（４）選ばれる事業者

中期経営戦略(平成16年度～18年度）



中期経営戦略方針



中期戦略骨子

１. 「ナイトケアパトロール」事業の
　　　　　　　　　　　　　制度化に向けての構築

２. 「ナイトケアパトロール」事業の
　　　　　　　　　　　　　　　　　提供体制の整備



４.　ケア付住宅の拡大

３. ヘルパーステーションの増設

中期戦略骨子



中期経営計画

構成比 構成比 増率（前年度比） 構成比 増率（前年度比） 構成比 増率（前年度比）

6,364    100.0% 8,000    100.0% 25.7% 9,600    100.0% 20.0% 11,000     100.0% 14.6%

介護サービス収入 5,304    83.3% 7,040    88.0% 32.7% 8,230    85.7% 16.9% 8,770      79.7% 6.6%

福祉用具
・リフォーム売上

817      12.8% 580      7.3% -29.0% 420      4.4% -27.6% 570        5.2% 35.7%

ケア付住宅売上 145      2.3% 210      2.6% 170.0% 800      8.3% 281.0% 1,500      13.6% 87.5%

98       1.5% 170      2.1% 73.5% 150      1.6% -11.8% 160        1.5% 6.7%

1,094    17.2% 1,390    17.4% 27.1% 1,700    17.7% 22.3% 1,950      17.7% 14.7%

1,037    16.3% 1,140    14.3% 9.9% 1,150    12.0% 0.9% 1,150      10.5% 0.0%

57       0.9% 250      3.1% 338.6% 550      5.7% 120.0% 800        7.3% 45.5%

22       0.3% 200      2.5% 809.1% 500      5.2% 150.0% 750        6.8% 50.0%

平成18年度平成17年度

9,500名

教育事業収入

平成16年度

利用者数（期末）

ヘルパー数

平成15年度（実績）

販管費

営業利益

経常利益

売上総利益

8,170名

（単位：百万円）

3,200名

11,000名

3，500名

13,000名

4,300名3,015名

売上高
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